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1. Bestuursverslag

Algemeen

Stichting Gezinshuis.com heeft als doel een landelijke franchiseorganisatie en netwerkpartner voor zelfstandig
ondernemende gezinshuizen te zijn. We begeleiden gezinshuisouders bij de start van hun gezinshuis en ondersteunen
hen bij de dagelijkse praktijk. Middels onze franchiseformule borgen wij de kwaliteit van verblijf en ontzorgen wij
gezinshuisouders, zodat zij zich kunnen richten op hun kerntaak: de zorg voor jeugdigen.

Kinderen en jongeren kunnen in een gezinshuis worden geplaatst indien het, als gevolg van beschadigende
ervaringen en/of complexe problematiek, (tijdelijk) niet mogelijk is om bij de ouder(s) te wonen, in een pleeggezin te
wonen of zelfstandig te wonen. De in een gezinshuis geplaatste jeugdigen wonen in het huis van de
gezinshuisouder(s) en worden hiermee onderdeel van de gezinsstructuur en het gezinssysteem. Daarbij worden zowel
de eigenheid van het gezin en diens sociale netwerk, als het familienetwerk van de jeugdige erkend en op gepaste
wijze betrokken.

Als kinderen wordt gevraagd wat zij zelf willen is het antwoord vaak; ‘gewoon’. Gewoon gaat over verbondenheid en
groei (autonomie en competentieontwikkeling), maar ook over ‘mee mogen doen’ {inclusie). Het gewone leven is
daarom een van de belangrijkste uitgangspunten van een verblijf in een gezinshuis. Gezinshuisouders streven ernaar
om hun eigen en andermans kinderen te laten profiteren van de aspecten van het ‘gewone’ gezinsleven en de
bescherming die het {onderdeel uitmaken van een gezin) biedt. Als gevolg van beschadigende ervaringen en/of
problematiek van de jeugdigen is het echter niet vanzelfsprekend dat zij hier ook van kunnen profiteren, of zich in de
gezinssituatie kunnen handhaven. Dit vergt intensieve begeleiding en/of behandeling. Gezinshuisouders streven
ernaar de kinderen maximale groei en ontwikkeling mee te geven en het gevoel erbij te mogen horen. Rekening
houdend met de mogelijkheden en beperkingen van de jeugdige.

Team
In 2022 is met een stabiel team van medewerkers gewerkt binnen Stichting Gezinshuis.com. Het team bestaat nu uit

5 contactpersonen, 2 backofficemedewerkers, 1 communicatie/marketing medewerker, 1 beleidsadviseur en 1
bestuurder.

Franchise Formule
In nauw overleg met de gezinshuizen heeft Stichting Gezinshuis.com een gevarieerde dienstverlening in de

ondersteuning aan gezinshuizen omschreven. De Franchise Formule kent daarmee een dienstverlening voor
startende gezinshuizen, gezinshuizen 'op weg' en 'ervaren' gezinshuizen met vaste bouwstenen en een vaststaand
proces. Dit vertaalt zich in een verschillende hoogte van de “fee”.

Kwaliteitskader

In 2022 heeft Stichting Gezinshuis.com het kwaliteitskader (de methodiek) nader omschreven en onderbouwd hoe de
gezinshuizen in de praktijk met het kwaliteitskader kunnen werken. Kern van het kwaliteitskader is dat gezinshuizen
geworven, geselecteerd en begeleid worden op basis van competenties (in kaart gebracht met een assessment) en
inhoudelijke pijlers waar gezinshuiszorg aan moet voldoen. De specifieke competenties en eigenheid geven het
gezinshuis een profiel, dat zich met de bouwstenen van Stichting Gezinshuis.com verder door ontwikkelt.

Instroom en uitstroom
Het aantal gezinshuizen in de franchise is in 2022 gestegen van 190 naar 207 gezinshuizen. Er zijn 30 gezinshuizen

gestart in 2022 en 13 gezinshuizen gestopt. De groei lijkt vooral te zijn ingegeven door de beweging in de jeugdzorg
naar kleinschalige opvang. Het uitgangspunt is 'zo thuis als mogelijk'. Bovendien krijgt Stichting Gezinshuis.com in het
veld weer een steeds betere naam. Opvallend is wel dat er regionale verschillen in aanwas en stoppen van
gezinshuizen zijn. Zo is het grootste aandeel van gezinshuizen van Stichting Gezinshuis.com te vinden in Zuid Holland
en neemt de gezinshuiszorg in het midden van het land en in Limburg, Zeeland af.
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Leeromgeving

In 2022 is een externe projectleider aangetrokken voor het verder uitbouwen van de leeromgeving voor Stichting
Gezinshuis.com en voor alle gezinshuizen in Nederland. Om dit te realiseren wordt een platform opgezet om het leer-
en kennisaanbod van diverse zorgaanbieders en organisaties op één plek beschikbaar te maken. Vooralsnog gebeurt
dit onder de naam van Gezinspiratieplein.

Media aandacht
Afgelopen jaar is er met regelmaat media-aandacht geweest voor de gezinshuiszorg en ook deels voor de rol van

Stichting Gezinshuis.com hierin. Zo publiceerde Follow the Money een serie artikelen die vooral gericht was op de
financiéle ruimte voor gezinshuizen om winst te maken. Stichting Gezinshuis.com heeft hierin een tegengeluid
gegeven door mee te werken aan het onderzoek en een gesprek hierover op Radio 1. Daarnaast was er positieve
aandacht voor de gezinshuiszorg vanuit TV Oost en de Groene Amsterdammer waar we een bijdrage aan geleverd
hebben.

Lobby

Er is afgelopen jaar een stevige lobby ingezet om de positie van gezinshuiskinderen en ouders te verbeteren. Een
evaluatie van de wet herziening kinderbeschermingsmaatregelen leverde daarvoor een goede onderbouwing.
Stichting Gezinshuis.com heeft, samen met anderen, daarvoor een brief aan de minister van Justitie en de
staatsecretaris van VWS aangeboden.

Daarnaast heeft Stichting Gezinshuis.com een signaal afgegeven over de grote verschillen in tarieven die gemeenten
hanteren in de gezinshuiszorg en het gebrek aan transparantie over de opbouw van tarieven zowel door gemeenten
als bij zorgaanbieders. Hier is in 2022 een gesprek over gevoerd met VWS, VNG, 1GJ, Jeugdzorg Nederland. De
uitkomst hiervan is gezamenlijk te sturen naar reéle tarieven en transparantie, op basis van de Handreiking
Tariefstelling Gezinshuiszorg van de VNG.

Toezicht
De Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd heeft in december 2022 laten weten het ‘Meta-Toezicht’ verder door te gaan

ontwikkelen en de vraag aanStichting Gezinshuis.com gesteld of wij hierin willen participeren. Daar zijn wij toe
bereid.

Financieel

In het jaar 2022 liet de exploitatie een solide, positief resultaat zien. Dit is vooral gerealiseerd door een stabiel
personeelsbestand, weinig gebruik te maken van externe inhuur en een groei in het aantal gezinshuizen. inkomsten
worden jaarlijks gegenereerd uit de franchisefee, abonnementskosten voor de zorgaanbieders en werving en
selectickosten voor zorgaanbieders. Incidenteel worden inkomsten gegenereerd uit subsidies of giften.

Huisvesting

In 2022 zijn voorbereidingen getroffen voor de verhuizing naar de Stationsweg 65 te Ede, waar Stichting
Gezinshuis.com na vertrek uit de Christelijke hogeschool Ede een kantoorruimte huurt bij een zorgaanbieder.

Vooruitblik 2023

Kwaliteitskader

Met gezinshuisouders en zorgaanbieders wordt een nieuwe versie in 2023 van het kwaliteitskader (de methodiek)
ontwikkeld, die onderscheidend zal zijn in het werkveld van gezinshuizen. Het kwaliteitskader wordt in de portal waar
de gezinshuizen mee werken ingebouwd. De gezinshuizen worden zelf eigenaar van hun portfolio en de ontwikkeling
daarvan in de digitale omgeving. Dit wordt een dashboard dat weergeeft hoe de ontwikkeling van het gezinshuis
verloopt. Het dashboard wordt gevoed door de bouwstenen van de franchiseformule alsmede ontwikkelingen in het
gezinshuis met de kinderen en kennis en ervaring die wordt opgedaan, bijvoorbeeld door opleidingen.
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Leeromgeving
De leeromgeving voor gezinshuisouders binnen en buiten Stichting Gezinshuis.com wordt opnieuw ingericht.

Hiervoor is de samenwerking met zorgaanbieders, onderwijsinstellingen en kennisnetwerken gezocht. Doel is een
breed en divers aanbod beschikbaar te krijgen en te houden van kennis en informatie, middels trainingen, webinars
en dergelijke voor gezinshuizen. De leeromgeving moet een solide bedrijfsvoering hebben om levensvatbaar te
worden en te blijven.

Regio’s en clusters
De lokale en regionale samenwerking wordt geintensiveerd, mede door de inzet van ervaren gezinshuisouders. De

clusters van gezinshuizen die elkaar op diverse onderwerpen ontmoeten in de regio’s spelen hierbij een belangrijke
rol. Zij zien de regionale ontwikkelingen en kunnen samen optrekken, waarbij de kernorganisatie van Stichiting
Gezinshuis.com kan ondersteunen. In 2023 wordt een goede werkzame structuur van de regio’s verkend. Sommige
regio’s zijn te groot waardoor de onderlinge verbinding en de verbinding met Stichting Gezinshuis.com onder druk
staan.

Modulair aanbod
Met ingang van 2023 maken we een onderscheid in ‘startende’, gezinshuizen ‘op weg’ en ‘ervaren’ gezinshuizen.

Door het grote aantal ‘ervaren gezinshuizen’ binnen de franchise is een groot deel van de gezinshuizen nu een lagere
fee gaan betalen. De financiéle uitwerking daarvan op de omzet vraagt mogelijk aanpassing in de inhoudelijke
ambities.

Thuisklimaat en samenwerkingsonderzoek
Het thuisklimaatonderzoek (voorheen leefklimaatonderzoek) en het samenwerkingsonderzoek worden het komende

jaar verder doorontwikkeld samen met verschillende Hogescholen. Het thuisklimaatonderzoek richt zich onder
andere op het thema veiligheid en op bruikbaarheid van de vragenlijst voor jonge kinderen en kinderen met een
beperking.

Het samenwerkingsonderzoek is in de testfase en zal zich richten op het specifieker in kaart brengen van de
samenwerking van beide kanten. En op het bieden van handvatten voor het voeren van het gesprek over de
samenwerking, op basis van principes van gedeeld opvoederschap.

Handboek
De doorontwikkeling van het kwaliteitskader, de leeromgeving, het thuisklimaatonderzoek en

samenwerkingsonderzoek worden beschreven als onderdelen van de bouwstenen van de franchiseformule in het
vernieuwde handboek van gezinshuis.com. In het handboek staat ook de financiéle onderbouwing van de franchise.
Daarmee vervalt het document van de ‘stijlvolle eenvoud’. Met het nieuwe handboek worden in 2023 de contracten
met gezinshuizen en samenwerkingspartners vernieuwd.

De samenwerking in het shared service centrum (SSC) met de Rudolphstichting en Jeugddorp de Glind wordt
geévalueerd omdat er verwevenheid is van de organisaties en slagvaardigheid en flexibiliteit vanuit Stichting
Gezinshuis.com gemist worden. Dit wordt in onderzoek door een externe partij afgezet tegen de beperkte omvang
van Stichting Gezinshuis.com en daarmee de kwetsbaarheid van de organisatie. Op basis van de uitkomsten van het
onderzoek wordt de ondersteunende dienstverlening die Stichting Gezinshuis.com nodig heeft mogelijk opnieuw
ingericht.
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2. Jaarrekening 2022
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2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
€ € €
ACTIVA PASSIVA
VASTE ACTIVA EIGEN VERMOGEN
IMMATERELE VASTE ACTIVA Algemene reserve 701.000 438.709
Website en software 85.717 109,121 Wettelijke reserve 85.717 109.121
Eigen vermogen 786.717 547.830
MATERIELE VASTE ACTIVA
Inventaris 5.189 5.538
FINANCIELE VASTE ACTIVA LANGLOPENDE SCHULDEN
Nog te ontvangen bedragen transferium 41.569 34.842 Lening o/g Rudolphstichting 22.855
Te ontvangen vennootschapshelasting - 33.937
41.569 68.779
VLOTTENDE ACTIVA VLOTTENDE PASSIVA
Vorderingen op korte termijn Schulden op korte termijn
Debiteuren 121.294 102.965 Af te dragen belastingen en premies 132,759 104.010
Te betalen vennootschapsbelasting 8.219 -
Overige vorderingen 138.317 159.526 Crediteuren 78.830 68.619
Nog te ontvangen bedragen 16.250 70.000 Nog te betalen bedragen 23.562 87.725
275.861 332.491 Vakantietoeslag 27.435 22.816
Vooruitbetaalde franchise gezishuizen 18.879 15.990
Reservering vakantie-uren 20.066 19.531
Aflossingsverplichting lening og - 10.715
Liquide middelen 729.430 387.438 Te betalen pensioenpremies 41.298 3.275
729.430 387.438 351.049 332.681
TOTAAL ACTIVA 1.137.766 903.367 TOTAAL PASSIVA 1.137.766 903.367
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2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

huis.com - franchi dufes en Exploitatie 2022 Exploitatie
projecten 2021
Werkelijk Begroting Afwijking Afwijking Werkelijk
b met franchi: vk ultimo jaar 207 190 17 8,9% 202
€ € % €
BATEN
Transferium 115.484 100.000 15.484 15,5% 91.265
Entreefee zorgaanbieder 185.375 125.000 60.375 48,3% 196.688
Opbrengst W&S gezinshuizen 57.380 46.250 11.130 24,1% 76.211
Franchisefee 1.195.496 1.152,000 43.496 3,8% 1.156.424
Abbonnement Zorgaanbieder 190.486 180.000 10.486 5,8% 178.882
Korting, administratiekosten, loyaliteitsbonus -2.379 -15.,000 12.621 1% -13.007
Overige baten 29.321 29.321 0,0% -
TOTAAL BATEN 1.771.163 1.588.250 182.913 11,5% 1.686.463
LASTEN
Per Tk
Salariskosten 804.603 308.000 -3.397 0% 795.646
Reiskasten 7.313 8.000 -687 9% 13.482
Leasekosten 73.377 75.000 -1.623 2% 58.500
Doorbelasting SSC 87.323 85.000 2.323 -3% 81.003
Inhuur externen 29.197 25.000 4.197 17%
Overige personeelskosten 35.131 31.000 4.131 197.399
Sut | per 15k 1.036.944 1.032.000 4.944 0,5% 1.146.031
Selectietraject potentials 31.782 25.000 6.782 -27% 56.648
Starters- en franchisedagen 7.874 22.000 -14,126 64% 9.963
QuickScan, RI&E 9.056 - 9.056 0% 683
Overige kosten gezinhuizen 17.888 10.000 7.888 -79% 25.186
[Kosten keurmerk 25.404 23.000 2.404 ~10% 8.107
Keurmerkkosten (KM) + KG) 161.779 192.000 -30.221 16%. 162.192
Coaches, leargroepen, trainingen 9.383 15.000 -5.617 37%
Hosting en doorontwikkeling 48.690 60.000 -11.310 19%. 55.440
Afschrijving Portaal 32.204 32.000 204 31.178
Sub | gezlnshui 344.060 379.000 -34.941 9,2% 349.397
Organisatiekosten
Afschrijvingskosten 2.662 2.500 162 -6% 2.564
Huisvestingskosten 17.255 15.000 2.255 -15% 16.484
Kantoormiddelen/porti/ICT 11.442 17.000 -5.558 33% 11.634
Telefoon/internet 15.434 17.000 -1.566 9% 15.209
Totaal overige kantoorkasten 16.008 15.000 1.008 9 10.519
|Marketing & Communicatie 1.769 5.000 -3,231 65% 2.202
Algemene kosten 44,548 76.500 -31.952 42% 80.222
b | organisatiek 109.117 148.000 -38.883 26,3% 138.835
TOTAAL LASTEN 1.490.120 1.559.000 -68.880 4,4% 1.634.262
Vennootschaesbelasting -42.156 - -7.830
|RESULTAAT 238.887 25.521 213.366 836% 44.370
[roevoeging aan algemene reserve | 238.887 |
Personeelskosten Exploitatie 2022 Exploitatie
LULYU
Werkelijk Begroting Afwijking Afwijking % Werkelijk
Gemiddeld aantal personeelsleden werkzaam in
fte 9,57 9,89 0,32 3,2% 10,72
T T T T T
Personeelskosten personeel in dienst 885.293 891.000 5.707 0,6% 867.629

Onder overige baten is € 20.000 aan opbrengsten verantwoord voor workshops die in 2021 zijn gegeven.

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Op grond van RJ 640.413 wordt geen melding gemaakt van de bezoldiging van bestuurders aangezien de opgave is te herleiden tot een
enkele natuurlijk persoon.

Voor de uitvoering van de werkzaamheden van toezichthouders is een onkostenvergoeding betaald en in de exploitatiekosten opgengmen . .
van totaal € 6,750 ter dekking van de onkosten. Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden
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2.3 KASSTROOMOVERZICHT

31 december 31 december
2022 2021
€ €

1. Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat 238.887 44.370
Afschrijvingen 34.866 33.742
Totaal 273.753 78.112
Mutatie schulden op korte termijn 18.368 19.592-
Mutatie vorderingen 56.630 27.720-
Mutaties in het werkkapitaal 74.998 47.312-
Kasstroom uit operationele activiteiten 348.751 30.800
2. Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Besteding
{des)investeringen (im)materiéle vaste activa 11.113- 1.857-
(des)investeringen financiéle vaste activa 27.210 60.390

3. Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing leningen 22.855- 10.715-
Nieuwe leningen .

Totale kasstroom 341.992 78.619
Liquide middelen 1 januari 387.438 308.819
Liguide middelen 31 december 729.430 387.438
Mutatie liquide middelen 341.992 78.619
R b —_
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2.4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Gezinshuis.com, statutair gevestigd te De Glind, bestaan voornamelijk uit het helpen opzetten
en ondersteunen van gezinshuizen in Nederland.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nedertand algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verstaggeving en met Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, met name Richtlijn 640 Organisaties-zonder-winststreven.
De jaarrekening is opgesteld in euro's.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kosten. Tenzij anders vermeld worden activa en passiva bij de eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk is
aan de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van afschrijvingen.
Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen.

Dit is het geval als de boekwaarde van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Afgeschreven wordt in S jaar voor immateriele vaste activa.

Materiéle vaste activa

De materiéle vast activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Afgeschreven wordt in 3 tot 5 jaar; vanaf het moment van de ingebruikname van het actief.

Financiéle vaste activa
De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige vorderingen.
Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde.

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde, inclusief transactiekosten van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Algemene reserve en Wettelijke reserve.

Algemene reserve

Onder algemene reserve is opgenomen het gedeelte van het eigen vermogen waarover de stichting zonder belemmering door
wettelijke of statutaire bepaligen kan beschiken voor het doel waarvoor de organisatie is opgericht.

Wettelijke reserve

De wettelijke reserve dient ervoor om te zorgen voor kapitaalbescherming in de jaarrekening.

Dit gedeelte van het eigen vermogen is niet vrij ter beschikking van de stichting voor het doel waarvoor de organisatie is opgericht.

Langlopende schulden

Langlopende schulden, betreffen schulden die niet binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden opgegist, worden bij de

eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de
langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil
tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte
looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden opgeéist en worden bij de eerste
verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs en dit betreft de nominale waarde.
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Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen
Uitgaven ter zake van de risico’s waarvoor voorzieningen zijn gevormd worden niet ten laste van de staat van baten en lasten
gebracht maar in mindering op deze voorzieningen. De waardering vindt plaats tegen nominale waarden, tenzij anders vermeld.

De baten en lasten worden in beginsel verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben. Nagekomen baten en lasten worden
verwerkt in de staat van baten en lasten van het jaar, waarin zij geconstateerd worden.

De baten uit transferiumgelden worden verantwoord nadat toetsing heeft plaatsgevonden en het gezinshuis is toegelaten en gestart.
De baten uit werving en selectiefee worden verantwoord nadat de zorgaanbieder de overeenkomst heeft ondertekend.

Het exploitatieresultaat wordt na goedkeuring van de jaarrekening toegevoegd dan wel onttrokken aan het eigen vermogen,

tenzij het bestuur anders besluit.

De rechten en verplichtingen uit hoofde van meerjarige financiéle contracten zoals huurcontracten worden niet in de balans
geactiveerd en gepassiveerd. De jaarlijkse baten en lasten die hieruit voortvloeien, worden in de exploitatie verantwoord.

Belastingen over het resultaat

Belastingen over de winst worden bepaald op basis van het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, rekening houdend met
fiscale faciliteiten, waaronder verliescompensatie.

Ge_waarmerk’z voor identificatiedosieinden
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

2022 2021

€ €

Betreft de ontwikkeling van een nieuwe website van Gezinshuis.com als onderdeel van een nieuw Kwaliteitssysteem,

Beide zijn medio 2020 in gebruik genomen.

IMMATERELE VASTE ACTIVA
Stand per 1 januari
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Mutaties in de boekwaarde

Vooruitbetalingen op immateriele vaste activa
Investeringen

Afschrijvingen

Desinvesteringen

Afschrijving desinvestering

Stand per 31 december
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

155.888 155.888
-46.767 -15.589
109.121 140.299
0 0
8.800 0
-32.204 -31.178
- 0
- 0
-23.404 -31.178
164.688 155.888
-78.971 -46.767
85.717 109.121

De afschrijvingen op de immateriele vaste activa bedragen 20%, in het jaar van aanschaf wordt naar evenredigheid afgeschreven.

MATERIELE VASTE ACTIVA

INVENTARIS

Stand per 1 januari
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Mutaties in de boekwaarde
Investeringen
Afschrijvingen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvestering

Stand per 31 december
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

38.392 36.535
-32.854 -30.290
5.538 6.245
2.313 1.857
-2.662 -2.564
-349 -707
40.705 38.392
-35.516 -32.854
5.189 5.538

De afschrijvingen op de materiele vaste activa bedragen 20% - 33%, in het jaar van aanschaf wordt naar evenredigheid afgeschreven.

Gezinshuis.com - jaarrekening 2022
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2.5 VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Nog te ontvangen bedragen transferium

Voor de selectie van gezinshuisouders worden 0.a. competentieanalyses uitgevoerd. De opbrengsten hiervan werden
geactiveerd en over 5 jaren gefactureerd, maandelijks wordt 1/60e deel in rekening gebracht aan de gezinshuisouders.
Vanaf eind 2018 is het bedrag van het transferium verlaagd en wordt deze in 2 jaar gefactureerd in 24 maandelijkse termijnen.

Stand per 1 januari

Bij: Nieuwe gezinshuizen

Af: Aflossingen in boekjaar
Af: Afboekingen vorderingen
Stand per 31 december

Voorziening oninbaarheid Transferium langlopend
Kortlopend deel

Stand per 31 december

in 2019 is een extra voorziening getroffen voor de oninbaarheid van het transferium welke van oorspong 5 jaar gefactureerd

zou worden. Deze voorziening bedraagt eind 2022 € 1.200.

Actieve vennootschapsbelasting latentie
Waarde per 1 januari

Mutatie latentie in boekjaar

Waarde per 31 december

De latentie is per 31 december 2022 voiledig vrijgevallen.

De te betalen vennootschapsbelasting is opgenomen onder de kortlopende schulden.

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen op korte termijn

Debiteuren
Voorziening debiteuren
Saldo per 31 december

Vooruitbetaalde bedragen
Transferium
Verzuimverzekering
Scholing medewerkers
Gezinspiratieplein

Qverig

Saldo per 31 december

Nog te ontvangen bedragen
Rente Rabobank

Nog te factureren omzet
Saldo per 31 december

Liquide middelen

Kas

Rabobank - 1405.92.482

Rabobank Bedrijfstelerekening- 1092.445.412
Saldo per 31 december

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van Stichting Gezinshuis.com.

Gezinshuis.com - jaarrekening 2022

2021
€
156.973 271.266
115.484 91.306
-129.955 -205.599
0 0
142.502 156.973
-1.200 -4.470
-99.733 -117.661
41.569 34.842
33.937 41.767
-33.937 -7.830
0 33.937
141.744 119.425
-20.450 -16.460
121.294 102.965
99.733 117.661
21.248 20.153
4.500
- 12.500
12.836 9.212
138.317 159.526
16.250 70.000
16.250 70.000
335 335
78.314 236.185
650.781 150.918
729.430 387.438

G;n/gwaarme'rkt voor identificatiedosieingen
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2.5 VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS

2022 2021
€ 3

PASSIVA

Algemene reserve

Balans per 1 januari 438.709 363.161
Resultaat boekjaar 238.887 44.370
Vorming wettelijke reserve in boekjaar 23.404 31.178
Balans per 31 december 701.000 438.709

Het resultaat boekjaar wordt in geval van een postitief resultaat toegevoegd aan het Eigen Vermogen. Bij een verlies wordt
het ontrokken aan het Eigen Vermogen. In het boekjaar is een wettelijke reserve gevormd voor de ontwikkelkosten van de
website en het Kwaliteitssysteem.

Wettelijke reserve

Balans per 1 januari 109.121 140.299
Vorming wettelijke reserve in boekjaar -23.404 -31.178
Balans per 31 december 85.717 109.121

Op basis van Boek 2 artikel 365:2 zijn wij verplicht op een wettelijke reserve te vormen ter grootte van de boekwaarde van
de ontwikkelkosten van de website en het kwaliteitssysteem.

Schulden op lange termijn

2022 2021
€ €

Lening og Rudolphstichting
Saldo per 1 januari 33.570 44,285
Opgenomen in boekjaar - -
Aflossing in boekjaar 33,570 10.715
Saldo per 31 december - 33.570
Aftossing komend boekjaar - - -10.715

- 22.855

De lening is maximaal € 200.000 groot ter financiering van de activiteiten van Gezinhuis.com. De looptijd is 7 jaar
met een rentepercentage van 3,0%. De lening is te allen tijde zowel in zijn geheel als in gedeelten aflosbaar.
De lening is in 2022 volledig afgelost aan De Rudolphstichting.

2022 2021

€ €
Nog te betalen posten 7.545 43.773
Nog te betalen salariskosten 2.433 13.500
Omzetbelasting 81.193 65.342
Loonheffing/ Sociale premies 51.566 38.668
Venngotschapsbelasting 8.219 -
Vakantietoeslag inclusief sociale lasten 27.435 22.816
Crediteuren 78.830 68.619
Vooruitbetaalde franchisebedragen gezinshuizen 18.879 15.990
Te betalen pensioenpremies 41.298 3.275
Aflossingsverplichting lening og - -22.855
Reservering vakantie-uren 20.066 19.531
Te betalen accountantskosten 11.739 15.000
Te besteden bedrag Gezinspiratieplein 1.845
Kosten audits keurmerk - 15.452

351.049 332.681

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden
Visser & Visser Audit en Assurance B.V.
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2.5 VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS

Niet uit de balans blijkende verplichtingen:

Leaseverplichting

Tot en met 2024 worden er zeven auto's geleased ten behoeve van de Bestuurder en Contactpersonen. Het leasetarief inclusief
brandstofvoorschot bedraagt € 92.726.

Huurverplichtingen

Per 1 december is een nieuwe huurverplichting aangegaan. Deze kosten hiervan bedragen € 6.200 per jaar.

De verbintenis loopt tot en met 31 januari 2024.

Overige verplichtingen
Aan de hosting en onderhoud van het Gezinshuis.com - platform zijn tot medio 2025 jaarlijkse kosten ad € 55.000 verbonden.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan, die in de jaarrekening vermeld dienen te worden.

Gewaarmerkt voor identificatsu o8 i
Visser & Visser Audit en Assurance B.vV.
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3. Overige gegevens

3.1 Vaststelling
De jaarrekening 2022 is op 22 maart 2023 vastgesteld door de bestuurder en goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

3.2 Controleverklaring
De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina’s.

Gewaarmerk. vuc.
Visser & Visser Audit en Assu. @i

07 APR. 2023
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3.1 Controleverklaring
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VVISSERZVISSER

AUDIT AND ASSURANCE

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Gezinshuis.com

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Gezinshuis.com te Ede gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en

de samenstelling van het vermogen van Stichting Gezinshuis.com op 31 december 2022 en van het

resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 ‘Organisaties

zonder winststreven’ (verder: ‘RJ 640").

De jaarrekening bestaat uit:

A de balans per 31 december 2022;

A de staat van baten en lasten over 2022; en

A de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zjn onafhankelijk van Stichting Gezinshuis.com zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij omvat het rapport andere informatie die

bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens.

A Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

A met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

A alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende van toepassing zijnde grondslagen
voor de financiéle verslaggeving waaronder de RJ 640 vereist is.



Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, in overeenstemming met
de RJ 640.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming metde in Nederland geldende R] 640. In dit kader s het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.



Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

A het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

A het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

A het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

A het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

A het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

A het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij hebben met de raad van toezicht onder andere gecommuniceerd over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.



Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad van toezicht over alle relaties
en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Barneveld, 7 april 2023

Visser & Visser Audit en Assurance B.V.

Was getekend.

S.A. Visser MSc RA





